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【摘要】 目的 :通过研究效益俱佳民营企业管理干部个性心理状况 , 为民营企业科学选拔与使用管理人才提供科学

手段和依据。方法 :采用 CPI对民营企业管理干部 124 人进行测评。结果 :整体个性心理状况较好 ,显著高于常模。外

向常规趋向型占 57.3%,外向常规异向型占 17.7%,内向常规趋向型占 14.5%,内向常规异向型占 10.5%。个人整合、

实现潜能高于平均水平 4 级以上占 72.5%。结论: CPI可为民营企业选拔高素质管理干部 ,并且为进一步合理使用人

才提供科学依据。
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【Abstract】 Objective: Providing scientific method and basis for selection and use of management personnel in private

enterprise through understanding the state of mind of management cadres in better profitable private enterprise. Methods:

124 management cadres in private enterprise were administered CPI. Results: Individual character state of mind of the

whole was better, than the norm. The proportion attained 57.3% of testees in extroversion routine trend type. The other

three kinds of personality category was 17.7%, 14.5%, 10.5% in proper order. Individual integration and realization of la-

tent energy were 72.5%, four grades higher than average level. Conclusion: CPI provides scientific basis for selection of

management cadres of high quality and further rational use of them in private enterprise.
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CPI 是国际著名的人格问卷 , 主要用于评定正

常人群的个性心理特征, 在管理心理方面可用于对

被试的管理潜能、工作绩效的预测提供参考。随着

进一步深化改革扩大开放, 社会主义市场经济蓬勃

发展, 民营企业已成为社会转型期国民经济的重要

经济成分。现代民营企业为了自身更好生存和发展,

对民营企业管理干部提出了与时俱进的要求, 高素

质管理干部是成功民营企业最基本、最宝贵的人才

资源, 他们心理素质的高低对民营企业长期可持续

发展起到了不可估量的作用[1]。本研究针对效益较

佳民营企业管理干部这一特殊群体的个性心理特征

进行了调查, 旨在为民营企业科学选拔和合理使用

管理干部提供依据。

1 对象与方法

1.1 研究对象

在鞍山市综合效益和企业形象俱好的三家民营

企业对中层以上管理干部进行测试,共计 142人,剔

除无效问卷 18人,回收有效问卷 124人,男性 61人

( 49.2%) , 女性 63 人 ( 50.8%) ; 低于 35 岁为 72 人

( 58% ) , 35 - 49 岁 41 人 ( 33% ) , 50 岁以上 11 人

( 9%) , 平均年龄为 34 岁。文化程度大学 15 人

( 12.1%) , 大专 51 人 ( 41.1%) , 高中 37 人 ( 29.8%) ,

初中 21人( 16.9%)。

1.2 测量工具

采用杨坚、龚耀先编译《中国修订加利福尼亚心

理调查表》简称 CPI[2]。本测验由 440个条目组成,产

生 20 个通俗概念量表、三个结构量表(V.1、V.2、V.

3)。通俗概念量表分四组:第一组含 7 个量表 ,主要

测量自我确认和人际适应,第二组 7个量表,主要测

量社会价值内化程度,第三组含 3个量表,主要测量

成就潜能 ,第四组含 3 个量表 , 测量心理感受、灵活

性及女性气质。结构量表反映了各通俗概念量表下

因素结构。根据 V.1、V.2分数划分出四种人格类型,

各类型又可根据 V.3的程度划分为 7 个自我实现水

平。

1.3 研究方法

采用团体测试方法, 由鞍山市心理测量科学研

究所专业技术人员担任测试,讲解测验目的,自评问

卷。采用 SPSS10.0进行统计分析。

2 结 果

2.1 民企管理干部 20 个分量表与全国常模比较

与常模相比[3],支配性、进取能力、社交能力、社
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交风度、自我接受、独立性、通情、责任心、社会化、好

印象、同众性、适意感、宽容性、顺从成就、独立成就、

智力效率、心理感受性、女性化/男性化 18个因子,差

异极显著 ( P<0.001) , 除女性化/男性化因子显著低

于常模外,其它 17个因子显著高于常模。见表 1。

表 1 样本与全国常模的差异检验( x±s )

表 2 样本中四组量表与全国常模的差异检验( x±s )

2.2 民营企业管理干部四组量表与全国常模比较

从表 2可见,自我确认和人际适应,社会价值内

化程度,成就潜能这三组量表得分显著高于常模,差

异极显著(P<0.001);而心理感受、灵活性、女性气质

这组量表差异不显著(P>0.05)。

表 3 样本自我实现水平与全国常模比较

2.3 民营企业管理干部人格类型分布情况

在四种人格类型中,外向常规趋向型占 57.3%,

显著高于常模。其它三种类型外向常规异向型占

17.7%、内向常规趋向型占 14.5%、内向常规异向型

占 10.5%, 低于常模 (常模四种类型人数约各占

25%)。

2.4 民企管理干部自我实现水平与全国常模比较

从表 3 可见 , 经 !2 检验 , 自我实现水平与常模
相比 ,差异极显著(!2=93.0418, P<0.001)。自我实现
水平 4 级为平均水平 , 样本高于 4 级占 72.5%, 7 级

高达 26.6%,明显高于常模,差异极显著。

3 讨 论

本研究表明: 20 个通俗概念量表中 ,有 19 个分

量表差异显著, 说明了民营企业管理干部的心理素

质整体水平较高,能力突出。具体表现为自信心强、

有强烈的成功动机、有创业精神、人际交往能力强、

解决问题能力强、办事效率高、责任心强、心态积极。

女性化/男性化分量表显著低于常模 , 差异极显著 ,

也进一步说明了样本群体具有实干精神和首创性 ,

不易屈服,冷静。进一步分析四组量表,自我确认和

人际适应、社会价值内化程度、成就潜能与常模比

较,差异极显著,表明民营企业管理干部是一支领导

能力强、心理素质好、业务水平高的队伍。人格类型

分布显示,外向常规趋向型人数明显高于其他类型,

说明民营企业管理干部外向 , 自信 , 积极进取 , 社交

能力强,更具有创新意识。与常模比较,自我实现水

平差异极显著,高于平均水平 4 级以上达到 72.5%,

表明民营企业管理干部成熟 , 乐观 , 抱负水准高 , 适

应能力强,解决问题能力强等心理特点,是企业效益

俱佳的重要原因,也体现了民营企业未来发展潜能;

7 级自我实现水平高达 26.6%, 突出体现民营企业

管理干部是有建设性的活动家, 是具有新观念的创

新人才。

参 考 文 献

1 赵慧军编著. 现代管理心理学 , 2005. 340- 352

2 杨坚 , 龚耀先. 中国修订加利福尼亚心理调查表手册. 长

沙: 湖南地图出版社 , 1993

3 刘少文 , 张琼 , 龚耀先. 计算机专业人员 CPI 结果分析. 中

国心理卫生杂志 , 2003, 17(5): 311

4 高飞 , 陈龙 , 等. 企业员工应对方式与心理健康之间的关

系. 中国临床心理学杂志 , 2005, 13(3): 353

(收稿日期:2006- 11- 06)

·262· Chinese Journal of Clinical Psychology Vol.15 No.3 2007


