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【摘要】 马基雅维里主义是一种剥削性的行为策略，指的是个体为了自己的目的操纵、控制他人。 多数学者认为马

基雅维里主义者具有操纵性、缺乏人际情感、轻视传统道德和出色的社会洞察力等重要特征，会损害人际关系和社

会交往，但一些学者持有异议。 马基雅维里主义特质的形成与早期经历和中枢神经系统中脑皮层多巴胺通路的功能

有关。
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【Abstract】 Machiavellianism is an exploitive behavioral strategy. Machiavellian individuals are considered to be suc-
cessfully deceptive, manipulative in social interaction, impersonal, cynical, and with a good social perceptiveness. Some re-
searchers took Machiavellianism traits as destructor of interpersonal relationship, but other researchers did not. The devel-
opmental origins of the Machiavellianism is associated with unsecure attachments in early life, and mesocortical dopamin-
ergic circuits.
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尼科洛·马基雅维里（Niccolo Machiavelli）是 16 世纪意大
利著名的政治家和政治思想家，因主张统治者为了达到目的

可以不择手段而闻名于世，其本人被称为“暴君的老师”，马

基雅维里主义（Machiavellianism）也因此成为权术和谋略的

代名词。

马基雅维里持性恶论，认为人有趋利避害的天性，其思

想可概括为如下两个方面 [1，2]：①个人生活讲道德，社会生活
讲策略；②持君子之道，但要有行小人之术的准备。 故此，有
学者称具有马基雅维里主义人格特质的个体是“变色龙”[3]和

“披着羊皮的狼”[2]，而 Paulhus 及其同事则将马基雅维里主义
与自恋（narcissism）、精神病态（psychopathy）等量齐观 [4]，称之

为“黑暗三联征”（dark triad）。

1 马基雅维里主义者的行为特征

研究显示，作为一种人格特质 [1]，马基雅维里主义者表现

出多方面的行为倾向：专横、没有人情味 [4]；多疑、现实、冷酷、

欺骗 [3]；愤世嫉俗、自私、弄权、轻视道德 [5]；剥削、操控人际互

动、在社交中缺乏情感卷入 [6-8]。 也有人发现马基雅维里主义

式个体能言善辩 [9]、出人头地的动机强烈 [10]，甚至具有成为领

袖的潜质[11，12]。

通过对马基雅维里主义者人际策略及相关因素的深入

研究，一些学者概括了马基雅维里主义人格的本质属性 [1，13-

15]，认为马基雅维里主义者表现出四个方面的核心行为特征，

分别是： ①操纵性（manipulation）； ②缺乏人际情感（lack of
interpersonal affect）； ③轻视传统道德 （ lack of concern with

conventional morality）； ④出色的社会洞察力 （social percep-
tiveness）。 围绕着这条主线，学者们做了大量的研究工作。

1.1 操纵性
Wilson 等提出 [13]，马基雅维里主义的核心是一种操纵他

人以获取自己利益的社会行为策略。

早期，Braginsky 即发现[16]，在采用各种方法以劝说目标儿

童吃下味道糟糕的饼干的实验中，马基雅维里主义测验中的

高分儿童的成功率显著高于低分儿童。 McHoskey 针对成人
的研究结果也显示 [17]，马基雅维里主义测验中的高分者倾向

于佯装爱上对方以引诱异性满足自己的性需求。

在近期的研究中，Hawley 观察到[18]，尽管马基雅维里主义

测验中的高分儿童攻击行为较多，但是他们却受到老师和同

伴的欣赏与喜爱 ，McIlwain 称此能力为 “黑暗中的力量 ”

（sneaky power）[15]。 Salekin 推测 [19]，可能是欺骗和印象管理

（impression management）等操纵性社会技能的使用使得这些
孩子干了坏事而不被察觉。

Dodge 和 Coie 将攻击行为区分为反应性攻击 （reactive
aggression）与前摄性攻击（proactive aggression）[20]。前者是一种
针对威胁的防御性攻击，后者是一种主动的、蓄意的、意在取

得控制权的工具性攻击。 而 Crick 和 Nelson 则将攻击行为分
为身体攻击和关系攻击 [21]。 前者涉及威胁、暴力和身体伤害，

后者主要包括嘲笑、散播流言、威胁结束友谊以及拒绝进入

或逐出某个团体等行为。 Kerig 和 Stellwagen 仔细研究了马基
雅维里主义特质对儿童攻击行为的影响 [5]，他们发现，马基雅

维里主义特质对反应性攻击和身体攻击没有预测效应，但却

可以有效地预测需要精心策划、巧妙执行的前摄性攻击和关

系攻击。 而且，他们的研究还显示，虽然儿童的马基雅维里主
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义特质对身体攻击没有直接影响，但却能在一定程度上抑制

自恋和冷酷-非情感特质（callous-unemotional）对身体攻击行
为的预测效应，以调控其身体攻击行为，亦表现了善于操纵

的特点。

此外，Sherry 等学者的研究也显示 [3]，马基雅维里主义者

倾向于对外界掩饰缺陷、表演完美以期获益，但却不愿为完

善自己付出实实在在的努力。Sherry 等分析，马基雅维里式个
体采取的这种操纵性机制源于其内心的虚弱感与依赖感，而

非源自内心真正的强大。

1.2 缺乏人际情感
通情（empathy）是一种理解并可共享他人的情绪状态与

所处情境的能力 [22]，是良好人际关系的重要促进因素之一。

Mahmut， Andrew， Ali 和 Geng 等学者及其同事均发现 [14，23-25]，

马基雅维里主义特质与通情能力显著负相关，表明马基雅维

里主义者在人际交往中可能缺乏必要的情感付出与交流 。

Andrew 等人还明确提出 [24]，通情—马基雅维里主义是相互对

立的两极， 是个体对待他人与社会截然不同的两种基本态

度，是女性与男性相互区别的标志性特征之一。

情绪智力（emotional intelligence，EI）是一种与通情不尽
相同的建构 [26]，主要包含情绪认知、情绪使用、情绪理解及情

绪调节等四个方面的能力。 Barlow，Austin，Jakobwitz 和 Ali 等
学者及其同事以儿童或成人为被试的研究均发现马基雅维

里主义特质与情绪智力负相关 [14，27-29]，表明马基雅维里主义者

并不擅长与情绪调控相关的技巧，其情绪管理能力可能存在

缺陷。 这部分可以解释马基雅维里主义式个体缺乏人情味的

人际交往风格，也暗示着马基雅维里主义者自身可能存在一

些情绪问题[30]。

1.3 轻视传统道德
人类的经济活动大都以逐利为目的， 以守法为基本要

求，即“君子爱财，取之有道”。 但在合法逐利的同时，并不是

每一个经济人身上都 “流淌着道德的血液”。 基于常识和经

验，很多学者首先研究了经济活动中的马基雅维里主义。

研究表明， 在商业领域， 马基雅维里主义普遍存在 [31]。

Singhapakdi 调查了美国一些商场的职员后发现 [32]，马基雅维

里主义测验中的高分者对商业运作中的道德问题很少关注，

这些人往往会成为比较成功的销售人员 [33]。 Moore 的研究显
示[34]，在商业企业及其管理部门，善于使用欺骗和攻击性竞争

策略的人往往拥有很好的职业生涯，那些在马基雅维里主义

测验中得高分的企业管理专业毕业生的收入普遍较高。 还有

学者的研究发现 [2]，会计专业大学生普遍将无德或失德行为

视之为可以接受， 其道德推理水平低于其他专业的大学生，

会计职业也因拥有较多自由发挥的空间而吸引着马基雅维

里主义式个体，甚至，似乎具有马基雅维里主义特质的个体

也倾向于选择商业领域或其他能够实施控制与操纵的行业

作为自己的职业选择。

此外，其他学者的研究也证实了马基雅维里主义特质与

传统道德的负性关系。 Lee 和 Ashton 的研究显示[35]，马基雅维

里特质与六因素人格问卷的诚实 -谦逊因子负相关 。

McHoskey 发现 [36]，马基雅维里主义测验中的高分者的性态度

开放、混乱、自私，而且充斥着敌意，他们强行与别人发生性

行为的意愿强烈，但却没有起码的负罪感。 Hern 等学者在对
医学专业大学生的道德行为研究中发现 [8]，马基雅维里主义

特质测验中的欺骗因子得分与其道德推理水平正相关，意味

着被试宣称遵守道德和法律很可能是伪善的，这样做只是解

决道德两难处境的权宜之计，在条件许可时他们随时准备践

踏道德和法律。

1.4 出色的社会洞察力
关于出色的社会洞察能力是否是马基雅维里主义者的

核心特征，学者们的研究结果事实上存在着严重的分歧。

很多研究证实， 马基雅维里主义者是 “读心术” 专家。

Mazza 等学者的研究显示 [37]，被试马基雅维里主义测验的“策

略（tactics）”因子与其心理理论（theory of mind，ToM）正相关，

表明马基雅维里主义式个体拥有更好的社会认知能力 。

Barlow 等人发现 [27]，马基雅维里主义与心理理论对于男孩而

言多呈双高型，即马基雅维里主义式男孩有更好的社会认知

能力。 Davis 和 Stone，Kering 和 Stellwagen 也发现 [5，38]，马基雅

维里主义式个体有更好的社会洞察力， 是 “读心术” 专家。

Kering 和 Stellwagen 认为这对他们使用欺骗和操纵策略，以
及实施反社会行为产生了助益 [5]。

然而，有些研究结果并不支持马基雅维里者“读心术”专

家的结论。 Repacholi 等学者发现 [39]，马基雅维里主义测验中

高分和低分被试的心理理论不存在显著性差异 。 Paal 和
Bereczkei 的研究显示 [40]，成人被试的马基雅维里主义与心理

理论不存在有统计学意义的相关。 此外，Andrew 等学者的研
究也显示 [24]，等同于心理理论的认知通情（cognitive empathy）
与马基雅维里主义也不存在有统计学意义的相关。 上述学者

的研究表明，马基雅维里主义者的社会认知能力与常人无异。

还有一些学者发现，马基雅维里主义者的社会认知能力

低于正常水平。 例如，Ali 等人的研究结果显示 [14，41]，被试的马

基雅维里主义测验得分与心理理论测验的中性图片刺激识

别、面部中性表情识别、面部正性表情识别及声音中性情绪

识别均呈显著负相关。 这说明马基雅维里主义者对正性，特

别是中性刺激物的认知水平偏低，在刺激模糊的情况下容易

出现误判。 值得注意的是，Barlow 等人的研究发现 [27]，与男孩

马基雅维里主义、心理理论双高型匹配不同，二者关系之于

女孩多呈低马基雅维里主义∕高心理理论的匹配，也即二者

是负相关关系。 由此看来，性别改变了马基雅维里主义与心

理理论关系的方向和强度。

分析分歧产生的原因，作者认为，可能与如下几个因素

有关：①马基雅维里主义者比较多疑，不太信任别人，这种他
人不可靠的感觉可能抑制了他们社会洞察力 [40]；②马基雅维
里主义者将其精力和能量都倾注在了外在的、非社会性目标

（如，获得金钱）上，而不是用来发展更有社会意义、对人的健

康和幸福更为重要的和谐人际关系上 [42]，他们可能缺乏关注

别人感受的动机；③“黑暗三联征”的三种特质关系紧密 [4]，可

能自恋、精神病态特质的存在干扰了马基雅维里主义者的社

会洞察能力 [43]；④Barlow 等的研究表明 [27]，性别可能是马基雅

维里主义与心理理论关系的一个调节变量，但有的学者在研
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究中并未分性别检查马基雅维里主义与心理理论间的关系，

从而导致结果出现不一致。

综合观之，推测马基雅维里主义者应该具备正常，甚至

高于正常水平的“读心”能力。 惟其如此，才能顺利实施欺骗

与操纵，而此正是他们最具标志性的行为。 故此，可以认为，

好的“读心”能力是中性的，不同的个体会将“读心”获得的信

息做不同的使用，既可用于对他人有益或对社会有积极影响

的亲社会行为，也可用于对他人有害或对社会有消极影响的

反社会行为[27，40]。

然而，有意思的是，马基雅维里主义者对自身心理状态

的认知水平低于对他人心理状态的认知 [27，28，40]，也就是说他们

可能存在述情障碍（alexithymia）。

2 相反的证据

并非所有人都对马基雅维里主义持否定态度。 有学者发

现，领导者的马基雅维里主义特质对单位员工和组织机构均

产生了积极影响 [6]，马基雅维里主义测验获高分的青少年在

与朋友交往中表现相当热情并遵从互惠主义原则 [18]。 而在 Byrne
和 Whiten 看来 [44]，马基雅维里主义类似于一种社会智能，主

要表现为个体应对环境、适应社会的能力，他们称之为马基

雅维里智能（Machiavellian Intelligence）。 Byrne 和 Whiten 直
言不讳地指出，马基雅维里主义是自然选择的结果，因为只

有那些能读懂人心的人才能获得更多的食物和性伙伴，才能

更好地生存和发展，这代表了人类智能的进化方向。

3 马基雅维里主义特质的决定因素

关于马基雅维里主义特质决定因素的研究很少。 综合有

限的文献，发现马基雅维里主义特质的形成可能与有两个方

面的因素有关。

其一，早期成长经历影响后期生活风格。 McHoskey 提
出 [42]，马基雅维里主义者将其全部精力和能量都倾注在了非

社会性目标上，他们缺乏社会兴趣的目标定向反映了一种因

早期缺乏安全依恋而无法建立对他人的基本信任感，故而极

力避免失望与伤害的防御性人际交往模式。

其二，中脑皮层多巴胺通路的功能对马基雅维里主义行

为策略有重要影响。 帕金森病的发生主要与纹状体内多巴胺

含量显著减少有关。 McNamara 等对帕金森病患者的研究发
现 [33]，马基雅维里主义测验获高分的帕金森病患者前额叶功

能受损更明显，患者中存在低中脑皮层多巴胺功能∕高马基

雅维里主义水平的匹配模式。 而 Mazza 等对精神分裂症患者
(病因涉及中枢神经系统多巴胺功能的亢进)的研究中发现 [37]，

患者运用马基雅维里主义行为策略的能力降低，存在高中脑

皮层多巴胺功能/低马基雅维里主义水平的匹配模式。 这暗
示，前额皮质适宜水平的多巴胺为抑制马基雅维里主义行为
策略所必须。 当多巴胺含量降低到门槛水平后，包括马基雅
维里主义在内的原始的、利己的行为策略就会被激活。

4 结 语

在国外，马基雅维里主义研究开展较早，涉及学科领域

较广，马基雅维里主义的心理学研究是一个令人感兴趣的方

向。 而国内关于马基雅维里主义的相关研究则屈指可数。 考

虑到我们“外儒内法”的文化，考虑到我国“面子社会”的传

统，考虑到我们所处的大变革时代，也考虑到目前社会诚信

缺失，官场、职场“厚黑学”大行其道的现实，开展马基雅维里

主义心理学研究也许会提供一些新的看问题的视角和解决

问题的思路，这也该是心理科学服务社会的应有之义。
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