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【摘要】 目的：编制初级军官职业承诺问卷，检验其信度和效度。 方法：建构初级军官职业承诺五维模型，依照该模

型编制初级军官职业承诺问卷。用新编问卷测试 829 名初级军官，80 名初级军官完成初测 10 天后进行重测，所有被
试同时完成离职倾向测试。 结果：新编问卷最终由 4 个因子组成。 Cronbach α 系数为 0.651-0.873，重测信度系数为
0.720-0.912；总分与各维度分的相关系数为 0.439-0.830（P<0.001）；在四维模型中，字2/df 小于 3，CFI、GFI、NNFI 均大
于 0.90，RMRSEA 小于 0.08，且各项拟合指标均优于其它 4 个模型；除代价承诺外，各维度分及总分均与离职倾向问
卷得分呈显著负相关（r=-0.515～-0.317，P<0.001）。 结论：初级军官职业承诺问卷结构合理，具有较好的信度和效度，
可以用于初级军官的职业管理、心理训练和选拔实践。
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【Abstract】 Objective: To develop a Career Commitment Questionnaire for Junior Military Officers (CCQJMO) and as鄄
sess its reliability and validity. Methods: A five-dimension model of career commitment for junior military officers was
constructed. On its basis, the CCQJMO was developed. Then, CCQJMO was administered to 829 junior military officers, 80
of whom were re-tested with CCQJMO at an interval of 10 days. Meanwhile all the samples were evaluated with the De鄄
mission Tendency Questionnaire. Factor analysis and Pearson’s correlations analysis were used to examine the reliability
and validity of CCQJMO. Results: The CCQJMO had good validity (Cronbach α from 0.651 to 0.873, re-test reliability
from 0.720 to 0.912). Correlations between total score and factor scores ranged from 0.439 to 0.830（P<0.001）. The 4-di鄄
mention model (D1: affective commitment, D2: costing commitment, D3: opportunity commitment, D4: normative commit鄄
ment) was fitted best among five theoretical models. Except for the costing commitment, all correlations between the scores
of CCQJMO and Demission Tendency Questionnaire were significant. Conclusion: The CCQJMO has good psychometric
properties and may be used for occupational management, psychological training and selection of junior military officers.
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职业承诺能够有效预测从业者的离职意向，对
于军队吸引人才、 培养人才和保留人才具有重大意
义。初级军官作为军官队伍的主体，其职业承诺状况
直接影响到整个军官队伍的稳定和战斗力水平。 此
外，初级军官相对年轻，尤其是连、排职军官尚处于
军事职业生涯早期， 正由职业探索阶段向职业建立
阶段转变，其职业承诺渐渐成型、趋于稳定。 通过科
学研制职业承诺测量工具， 深入了解其职业承诺状
况并实施有效干预，对于防止军事人才流失，提高初
级军官工作绩效具有重要意义。目前，国内职业承诺
研究对象以教师、护士、企业员工为主[1]，鲜见以军官为

样本的研究，尤其是初级军官群体。 盛莉[2]、刘爱华[3]

等对军校教员、国防生的职业承诺开展研究，都是以
其他职业的承诺问卷为测量工具， 不能充分反映军
人职业的特殊性。 本研究拟初步确立一个多维度初
级军官职业承诺理论模型， 并以此为基础编制符合
我军实际的初级军官职业承诺问卷 （the Career
Commitment Questionnaire for Junior Military Offi鄄
cers，CCQJMO），为初级军官的职业管理、心理训练
和心理选拔提供科学工具。

1 对象与方法

1.1 被试
采用随机整群抽样法选取被试， 调查对象涉及

4 所军校（在职培训班）和 8 个部队，主要来自沈阳、
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广州、南京、兰州和北京五个军区。 共发放问卷 1080
份，回收 985 份，问卷回收率为 89.4%。 为保证问卷
的完整性和真实性，累计剔除问卷 156 份，保留 829
份有效问卷。 其中，男性 806 人，女性 23 人；已婚
498 人，未婚 328 人，未注明 3 人；排职 23 人，副连
职 351 人，正连职 256 人，副营职 106 人，正营职 62
人，未注明 31人。
1.2 编制过程与方法
1.2.1 开放式问卷调查 查阅分析国内外相关文
献，与军事心理学专家和部队主官展开讨论，最终确
定开放式问卷调查题目如下： ①如果您打算留在部
队，继续从事军事职业，有哪些原因？ （列举 5 条以
上）；②如果您打算离开部队，不再从事军事职业，有
哪些原因？（列举 5条以上）；③为了继续从事军事职
业您做过哪些努力？ 随机抽取某军校干部培训班和
在职研究生 55 人作为访谈对象，年龄 21-36 岁，其
中男性 47人，女性 8人；排职、副连职、正连职、副营
职、正营职分别为 2人、26人、20人、5人、2人。共回
收有效问卷 55 份，访谈文本 6 份，采用内容分析法
对开放式问卷调查、 事后个别访谈以及文献综述的
结果进行整理，大体归纳出 5 个因素：因素一，对军
事职业很有感情，因为喜欢、认同现职业决定继续从
事军事职业，如“身为军人感到自豪”。 因素二，认为
军事职业符合自己的志向，期待在部队有所作为，通
过军事职业实现自我价值，如“军事职业是我从小的
向往”。因素三，被自身责任感和环境要求所驱使，认
为应该继续从事军事职业，如“部队培养了我，有责
任继续留在部队”。 因素四，在军事职业上投入太多
时间精力，一旦转换职业可能付出较大代价，如“军
人政治待遇高，工资待遇较好”。因素五，离开军事职
业难以找到合适的再就业机会， 觉得转换职业不现
实。如“所学专业到地方很难找工作”。最终确定初级
军官职业承诺由五个维度组成，分别是情感承诺、理
想承诺、规范承诺、代价承诺和机会承诺。
1.2.2 项目收集与初稿形成 初级军官职业承诺预
测问卷项目来源主要有： ①根据初级军官职业承诺
理论构想和开放式问卷调查的分析结果， 针对军事
职业特点撰写项目；②参考比较成熟、应用较为广泛
的职业承诺问卷， 主要是 Meyer 的三维度职业承诺
问卷和 Blau 的四维度职业承诺问卷[4]。 ③参考国内
主要研究者和近几年国内优秀硕、 博士论文库中的
相关测验。 通过专家评定、小样本预试等环节，最后

确立由 38个项目组成的 CCQJMO初稿。 其中，情感
承诺项目 6 个、理想承诺项目 8 个、规范承诺项目 8

个、代价承诺项目 10个、机会承诺项目 6个。
1.2.3 调查工具与过程 ①自编 《初级军官职业承
诺预测问卷》，共 38 个项目，5 级计分；②离职倾向
问卷[5]，共 4个项目，5级计分。 调查由研究者本人或
经过一定专业培训的人员主持，统一指导语，以连队
或班级为单位进行团体测试，测试时间为 30分钟左
右。 此外，80 名初级军官完成初测 10 天后进行重
测，所有被试同时完成离职倾向测试。 用 SPSS11.0
和 LISREL8.70软件对数据进行统计分析。

2 结 果

采用简单随机抽样法将 829份有效问卷随机分
成两部分，一部分用于探索性因素分析（414 份），另
一部分用于验证问卷的信度和效度指标（415份）。
2.1 项目分析
根据 414名被试的测试结果，对 CCQJMO 的 38

个项目进行初步的项目分析。 项目分析主要从两方
面入手：①取问卷总分最高和最低各 27%作为高分
组和低分组， 对高分组和低分组的平均数差异进行
显著性检验； ②计算每个项目与问卷总分的相关系
数。根据项目分析的结果，将 t值及与问卷总分相关
系数未同时达到显著水平的 1 个项目（T7）删除，保
留 37个项目。
2.2 探索性因素分析
对 37个项目的因素分析可行性进行检验。结果

表明，KMO 值为 0.892，Bartlett’s 球形检验的 字2 值
为 4028.423（Sig=0.000）。 选用主成分分析法（prin鄄
cipal component analysis，PCA）和方差最大正交旋转
法（Varimax），对 37个项目进行探索性因素分析。并
根据如下标准逐步剔除项目： ①因素负荷值小于
0.6；②共同度（或叫公因子方差）小于 0.6；③具有多
重负荷，且负荷值比较接近；④无法解释、存在歧义
或明显归类不当。最后，根据主成分分析结果及碎石
图，抽取 4个可解释的有效因子，包含 16个项目，方
差解释率为 59.31%。见表 1。其中，第一个因子命名
为“情感承诺”，指因为符合职业理想和志趣，对军事
职业很喜欢而不愿离开现职业； 第二个因子命名为
“代价承诺”， 指因为在军事职业上投入了大量时间
和精力，一旦转换职业将导致物质和精神上的损失，
故不愿转换职业；第三个因子命名为“机会承诺”，指
因为职业外发展机会受限而导致的被动承诺； 第四
个因子命名为“规范承诺”，指受社会伦理规范影响
形成的对军事职业的留恋。
2.3 信度检验
采用 Cronbach α 系数检验问卷的同质信度。
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Cronbach α系数为 0.651-0.873，均在 0.60以上。 80
名初级军官完成初测 10天后进行了再测，重测信度
系数为 0.720-0.912，均在 0.70以上。 见表 2。

表 1 CCQJMO 主成分正交旋转因子矩阵（n=414）

注：项目栏内题目序号 T2（T1），T2 为预测问卷序号，T1 为整
理后问卷序号，依此类推。

表 2 CCQJMO 的信度检验

2.4 效度检验
2.4.1 量表内部一致性 计算职业承诺总分与各维
度分之间的相关系数。 见表 3。 结果显示，总分与各
维度分的相关系数为 0.439-0.830，相关均极其显著
（P<0.001），说明问卷具有较好的内部一致性。
2.4.2 验证性因子分析 综合文献资料， 本研究认
为职业承诺研究可能存在的模型假说还包括： 单维
模型[6]、二维模型[7]、三维模型[7]和五维模型[8]。 将这些
模型与探索性研究中得到的职业承诺四维模型进行

比较，见表 4。 结果表明，四维模型的各项指标均优
于其它模型，因此我们选择 M4。
2.4.3 效标效度 将 CCQJMO 与离职倾向问卷 [5]的

得分进行相关分析，结果见表 5。

表 3 CCQJMO 总分与各维度分相关系数（n=415）

表 4 五种职业承诺模型的拟合指数比较(n=415)

表 5 CCQJMO 的效标效度（n=415）

3 讨 论

同质信度是指测验内容的一致性或测验内部所

有题目的一致性[9]。 根据心理测量学的要求，一般
Cronbach α系数达到 0.60 以上即可接受 [10]。 CCQJ鄄
MO的总体 Cronbach α 系数为 0.855，各维度 Cron鄄
bach α 系数都在 0.60 以上，说明问卷具有良好的内
部一致性。 此外，80名初级军官完成初测 10天后进
行了再测，重测信度系数为 0.720-0.912，均在 0.70
以上，说明问卷的稳定性、可靠性较高。
量表的内在一致性系数不仅可以作为信度指

标，还可以用来判断量表测的是单一特质还是多种
特质，从而为结构效度提供证据[11]。 研究结果显示，
CCQJMO 总分与各维度分的相关系数为 0.439-
0.830，相关均极其显著（P<0.001），说明问卷内部具
有良好的一致性。探索性因素分析结果表明，初级军
官职业承诺由 4个维度构成。将四维模型与单维、二
维、三维和五维模型进行比较，其各项指标均优于其
它模型。 4 个维度的累积方差率达 59.31%， 大于
50%，因子负荷均在 0.60 以上。 在四维模型中，字2/df
小于 3，CFI、GFI、NNFI 均大于 0.90，RMRSEA 小于
0.08，说明测量数据与理论模型之间拟合合理，CC鄄
QJMO具有较好的结构维度。 与研究构想不同的是，
初级军官职业承诺包含了 4 个维度， 而非设想的 5
个维度。“理想承诺”因素合并到“情感承诺”因素中。
长期以来，党和国家始终把热爱军队、献身国防、报
效国家等作为军队思想政治教育， 尤其是当代革命
军人核心价值观教育的重要内容。 在引导军人热爱
军事职业的同时， 也注重培养其与之关联的职业理
想，情感因素与理想因素相互融合，彼此交叉，且情
感因素占据主导，因此，两者最终合并为“情感承诺”
维度。
大量研究表明， 职业承诺与离职倾向之间存在

显著负相关[5，12-14]。 因此，本研究使用离职倾向问卷[5]

作为效标量表，计算 CCQJMO 得分与离职倾向问卷
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得分的相关系数。 结果显示，除代价承诺（r=-0.042）
外， 各维度分及总分均与离职倾向问卷得分呈显著
负相关，这表明问卷具有良好的效标效度。 其中，代
价承诺与离职倾向的相关较低， 可能是由军事职业
的特殊性决定的。 初级军官转业安置多以计划分配
为主， 即使退出军事职业， 也能获得较为稳定的保
障，如分配工作、物质补偿。因此，初级军官不管是留
在或离开军队，其重点考虑的是情感、规范或机会因
素，而较少考虑代价因素。
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